DZANIE WIEDZA

iy JAK UZYSKAC DOFINANSOWANIE SZKOLEN PRACOWNICZYCH ZE
SRODKOW UE? ’

Szkoleni
leza

na

ulicy

Niedawno pewien
przedsiebiorca
powiedzial do mnie
,nam wrazenie, ze
szkolenia lezg na
ulicy..., aja1tak
nie wiem, jak po nie
siegnad, jak je zdo-
by¢ dla swojej fir-
my”. Rzeczywiscie
duzo teraz styszy
si¢c 0 mozliwosci
pozyskana srodkow
unijnych, ale jak

w praktyce zdoby¢
srodki unijne na
szkolenia? Jakie
dziatania mozna do-
finansowac 1 gdzie
szuka¢ informacji?

becnie w Pol-

sce realizowane

$a m.in. nastg-

pujace Progra-

my Operacyjne:
Innowacyjna Gospodarka, Rozwdj
Polski Wschodniej, Infrastruktura
i Srodowisko oraz Kapitat Ludzki.
To wlasnie w ramach tego ostat-
niego mozna pozyska¢ dofinanso-
wanie z Europejskiego Funduszu
Spolecznego na szkolenia i doradz-
two. Program Operacyjny Kapital
Ludzki — PO KL podzielony jest na
priorytety, z kt6rych dwa dotycza
finansowania projektow szkole-
niowych i doradezych: Priorytet 11
1 Priorytet VIII. Zasadnicza réznica
dotyczy m.in. zasi¢gu. Priorytet 11
to projekty ogdlnopolskie, Priory-
tet VIII - regionalne (dotyczy tylko
jednego wojewddztwa). Priorytety
dzielg si¢ na dziatania, a te na pod-
dziatania. Dla nas interesujace jest
poddziatanie 2.1.1. , Rozwoj kapita-
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tu ludzkiego w przedsigbiorstwach”
oraz poddziatanie 8.1.1. ,Wspieranie
rozwoju kwalifikacji zawodowych

1 doradztwo dla przedsigbiorstw”.
W ramach tych obu poddzialan re-
alizowane sg projekty otwarte i za-
mknicte. Te pierwsze charakteryzu-
ja si¢ otwartg rekrutacja, czyli nie sg
skierowane do konkretnego, nazwa-
nego przedsigbiorstwa. Sg to zatem
gotowe szkolenia, na ktére mozemy
zglosi¢ udziat pracownikéw danego
przedsi¢biorstwa. Natomiast pro-
jekty zamknigte sa ,,szyte na miarg”,
czyli projekt jest definiowany dla
konkretnego przedsigbiorstwa (lub
grupy przedsi¢biorstw) wskazane-
go juz we wniosku o dofinansowa-
nie i odpowiada na jego zdefiniowa-
ne problemy. Tak wige podstawowa
kwestia, jakg nalezy w tym
kontekscie rozwazy¢, dotyczy
okreslenia potrzeb naszego
przedsi¢biorstwa? Innymi

stowy — co chcemy uzyska¢
dzigki szkoleniom? Jesli zale-

Zy nam na systemowym, ca-
losciowym podejsciu oraz na
tym, aby tre$¢ szkolenia byta
Scisle dopasowana do specyfi-  #
ki naszego przedsi¢biorstwa,
to warto zrealizowa¢ projekt
zamknicty. Natomiast udziat
w projektach otwartych jest
dobrym rozwigzaniem w sy-
tuacji, gdy z danego tematu
potrzebujemy przeszkoli¢
jedynie kilka oséb, np. jedna
osoba powinna by¢ przeszko-
lona z Excela, a dwic osoby
z zakresu zarzadzania zespo-
lem itp.

Jesli decydujemy si¢ na
projekt zamkniety, to kolejnym py-
taniem jest: czy pracownicy, ktérzy
majg wzig¢ udziat w szkoleniach,
s3 zatrudnieni w jednym czy min.
dwoch wojewddztwach. Jesli przed-
sigbiorstwo lub grupa przedsie-
biorstw posiada struktury organi-
zacyjne (przedstawicielstwa, filie,
oddzialy) w min. dwéch wojewo6dz-
twach, to mozna ubiegac si¢ o do-
finansowanie w ramach Poddzia-
lania 2.1.1. Grupa przedsigbiorstw
to przedsi¢biorstwa powigzane lub
partnerskie w rozumieniu definicji

z Zalgcznika I do Rozporzgdzenia

www.logistyczny.com.pl

Komisji Nr 800/2008 badZ powia-
zane umowami franczyzy, agencyj-
nymi, wspélpracujace w formie po-
wigzania kooperacyjnego lub klastra,
dziatajace wspdlnie na podstawie
wspdlnej strategii. Posiadanie przez
przedsigbiorstwo/a strategii rozwoju
jest bardzo wazne, poniewaz z zalo-
zenia projekt musi by¢ przygotowa-
ny w oparciu o ten dokument 1 przy-
czyniac si¢ do realizacji celow w nim
okreslonych. Dla lepszego wyjasnie-
nia kwestii struktur organizacyj-
nych postuzg si¢ przykladem: firma
X posiada trzy fabryki, kazda w in-
nym wojewodztwie. Jesli projektem
zastang objeci pracownicy jednej
fabryki, to bedzie to projekt regio-
nalny. Natomiast jesli do projektu
wejda pracownicy z dwdch fabryk,

to bedzie juz projekt ponadregional-

ny. Warunkiem jest jednak, aby oso-
by z jednego wojewddztwa stanowi-
ty maksymalnie 90 proc. wszystkich
0s6b w projekcie. I tutaj uwaga

— osoby prowadzace jednoosobowa
dziatalno$¢ gospodarczg traktowane
s3 jako samozatrudnione 1 oddziel-
ne przedsigbiorstwa (mikro).

To, w ramach jakiego poddzia-
tania mozemy otrzyma¢ dofinan-
sowanie, wplywa takze na mozli-
we formy wsparcia, czyli zawartosé
projektu. Projekty ogélnopolskie to
projekty szkoleniowe lub szkole-

niowo-doradcze. Nie ma mozliwo-
Sci realizacji projektu zawierajacego
tylko doradztwo. Szkolenie powinno
obejmowac powyzej picciu godzin
lekeyjnych 1 odbywaé si¢ dla grup
liczacych min. pigciu uczestnikw.
Natomiast dziatania zindywiduali-
zowane, takie jak coaching, trak-
towane sg jako doradztwo. Jest to
zatem doradztwo dla oséb, w odrdz-
nieniu od tzw. doradztwa organi-
zacyjnego (biznesowego). W tym
drugim przypadku bowiem dziata-
nie jest ukiecrunkowane na rozwigza-
nie problemdw organizacji, a nie na
osoby. Dla zobrazowania postuzg si¢
tu przykladami z obszaru Kaizen.
Jesli prowadzimy zajecia w sali dla
grupy pracownikow z zakresu np.
Total Flow Management, to bedzie
to oczywiscie szkolenie. Na-
tomiast jesli trener bedzie
pracowat z uczestnikiem in-
dywidualnie, aby sprawdzi¢
poziom opanowania danych
umieje¢tnosel 1 wesprze¢ w
kwestiach, ktore sa jeszcze
problematyczne, to wystapi
tu doradztwo dla osob. Sytu-
acja, gdy w ramach projektu

+  zostang wypracowane przez
konsultantéw rozwigzania
dotyczace np. ustawienia linii
produkeyjnej czy skrécenia

| czasu przezbrojenia, bedzie
juz doradztwem organiza-
cyjnym. Opréez mozliwych
typow projektow warto wspo-
mnie¢ jeszcze o innych kwe-
stiach formalnych, takich jak
kryteria dostgpu i strategicz-
ne. Te pierwsze to warunki
konieczne do spetnia, okre-
$laja one m.in., jaka jest dopusz-
czalna minimalna wartos¢ projektu
(w Poddziataniu 2.1.1. — 400 tys. zt)
1 maksymalny czas trwania (24 mie-
sigce). Kryteria strategiczne to takie,
za ktére mozna otrzyma¢ dodatko-
we punkty. Obecnie dla poddzia-
lania 2.1.1. dotyczg one wsparcia
przedsicbiorstw z sektora MSP oraz
0s6b powyzej 45. roku zycia.

W projektach regionalnych (pod-
dziatanie 8.1.1.) te kryteria okre-
Slane sq odrebnie dla kazdego wo-
jewddztwa. Jesli natomiast chodzi
o mozliwe do realizacji typy pro-

W programach
operacyjnych
uzyskac mozna
dofinansowanie na
projekty otwarte

i zamknigte. Te
pierwsze charakte-
ryzujq sig otwartq
rekrutacjq, czyli
nie sq skierowane
do konkretnego,
nazwanego
przedsigbiorstwa.
Sq to zatem gotowe
szkolenia, na ktore
mozemy zglosic
udzial pracow-
nikéw danego
przedsigbiorstwa.
Natomiast projekty
zamknigte sq , szyte
na miarg”, czyli
definiowane dla
konkretnego przed-
sighiorstwa wska-
zanego we wniosku
o dofinansowanie.

To, w ramach
jakiego poddzia-
lania mozemy
otrzymac dofinan-
sowanie, wptywa
na mozliwe formy
wsparcid, czyli
zawartosé projektu.
Projekty ogdlno-
polskie to projekty
szkoleniowe lub
szkoleniowo-do-
radcze. Natomiast
dzialania zindy-
widualizowane,
takie jak coaching,
traktowane sq
jako doradztwo.
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jektow, to mamy tu szkolenia oraz
doradztwo zwigzane ze szkoleniami
dla kadr zarzadzajacych i pracowni-
kéw przedsigbiorstw, czyli doradz-
two dla 0sob. Nie mozna laczy¢

w ramach jednego projektu dziatan
szkoleniowych 1 doradztwa organi-
zacyjnego. To ostatnie bowiem jest
mozliwe jako odr¢bny typ projek-
tu, ale skicrowany tylko do sekto-

ra MSP W projektach regional-
nych nie ma natomiast wymogu,
aby przedsigbiorstwa objete danym
projektem byly ze sobg powigzane

1 posiadaly strategie rozwoju. Tu-
taj warto wspomnie¢ o jeszcze jed-
nym typie projektéw regionalnych
— otwartych projektach szkolen skie-
rowanych do dorostych oséb pracu-
jacych, ktdre z wlasnej inicjatywy sa
zainteresowane nabyciem nowych,

uzupelnianiem lub podwyzsza-
niem kwalifikacji 1 umiejetnoscl.
Szkolenia te zatem sg niezalezne od
pracodawcy, a zajgcia odbywajg si¢
poza godzinami pracy. Firmy moga
jednak posrednio skorzysta¢ z tego
typu szkolen, informujac i zachgca-
jac pracownikéw do wzigcia w nich
udziatu. Jest jednak warunek, aby
pracownicy zatrudnieni u jednego
pracodawcy stanowili nie wigcej niz
20 proc. uczestnikéw jednego szko-
lenia w ramach tego samego pro-
jektu. Najwaznicjszg zaletg takich
szkoleth jest to, ze sq bezplatne!

Tutaj dochodzimy do zasadni-
czej kwestii, czyli: ile to kosztu-
je? Dofinansowanie w przypad-
ku projektéw dla przedsigbiorstw
pokrywa jedynie cz¢$¢ wydatkdw,
a pozostalg stanowi tzw. wklad

"

wlasny. Wysoko$¢ dofinansowa-
nia zalezy od wielko$ci przedsie-
biorstwa. W przypadku szkolen
ogdlnych zasadniczo wynosi ono
dla duzych przedsi¢biorstw 60
proc., dla $rednich - 70 proc.,

a dla matych i mikro — 80 proc.
Dziatania doradcze mozna dofi-
nansowa¢ na poziomie 50 proc.
Wkiad wlasny mozna wnie$¢ w
formie pieni¢znej oraz tzw. czasu
pracy, czyli wynagrodzen uczestni-
kéw za czas spedzony na szkole-
niu. Pierwsza forma polega na tym,
iz wnosimy do projektu faktyczny
pieniadz i z wkladu pokrywana jest
cz¢$¢ kosztow projektu. W dru-
giej wklad jest dokumentowany
o$wiadczeniem pracodawcy o wy-
placonym wynagrodzeniu. Dla wy-
jasnienia postuzg si¢ przykladem.
W danym miesiacu dni roboczych
bylo 22, z czego dwa pracownik
spedzil na szkoleniu. Wynagrodze-
nie, jakie zostalo mu faktycznie wy-
placone za dany miesigc, wyniosto
3000 zt. Wkiad wlasny wyniesie
zatem 272,73 zt (3000 zV/ 22dni * 2
dni). Taka forma wktadu powodu-
je, ze realizacja projektu nie wig-
ze si¢ dla przedsigbiorcy z duzymi
wydatkami. Niestety, w prakty-

ce wklad w postaci wynagrodzen,
mozliwy do wniesienia przez dane
przedsigbiorstwo, jest czgsto nie-
wystarczajacy do pokrycia wyma-
ganej wysokosci wkladu wlasnego.
W tej sytuacji potrzebna jest do-
plata w gotéwce, czyli mamy tzw.
wklad mieszany. Tak czy inaczej
okazuje sig, ze realizacja projektu
przy wsparciu EFS moze by¢ na-
wet o polowg tanisza, niz gdyby ten
sam projekt zrealizowa¢ komercyj-
nie. Ponadto warto zaznaczy¢, iz
dziala tu zasada oparta na efekcie
skali. Projekty dofinansowywane
wigza si¢ z ponoszeniem pewnych
kosztow stalych, dotyczacych rozli-
czenia i sprawozdawczosci, dlatego
najbardziej efektywne 1 optacalne
sq duze projekty, zakladajgce reali-
zacjg kilkudziesigeiu dni szkolen

w roku. Jesli potrzeby szkoleniowe
naszego przedsigbiorstwa zamykaja
si¢ w kilku czy kilkunastu dniach,
to warto najpierw rozwazy¢ skorzy-
stanie z oferty szkolen otwartych.
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Wiemy juz w skrdcie, na co moz-
na pozyska¢ dofinansowanie, wigc
pora na odpowiedz na drugie pyta-
nie, czyli jak je pozyskac¢? Dofinan-
sowanie jest przekazywane w wyni-
ku konkursu. Konkursy sg oglaszane
dla kazdego poddziatania oddziel-
nie. Dla poddziata-
nia 2.1.1. instytucja
oglaszajaca nabor
wnioskow jest Polska
Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci
— PARP, natomiast
dla 8.1.1. najezgscicj
dany Wojewodz-
ki Urzad Pracy. W
praktyce konkursy sa oglaszane raz
w roku. Dlatego jesli w danym roku
nie uda nam si¢ ztozy¢ wniosku na
realizacj¢ projektu zamknigtego dla
naszego przedsi¢biorstwa lub nie
uzyska on dofinansowania, to na ko-
lejng szansg musimy poczekaé. Mo-
zemy jednak w tym czasie korzysta¢
z bogatej oferty firm prowadzacych
dzialalnos¢ szkoleniows, ktérym
udalo si¢ pozyska¢ dofinansowanie

jedynie czesé wydatkc

— 60 proc., dla sre
Dziatania dora

na projekty otwarte. Informacja o
wszystkich szkoleniach otwartych

wspdtfinansowanych z EFS znaj-
duje si¢ na stronie: www.inwesty-
cjawkadry.info.pl. Jesli chodzi o inne
zr6dha informacii o mozliwosci po-

zyskania wsparcia unijnego, to warto

Dofinansowanie w przypadku projektéw dla przedsighbiorstw pokrywa
, a pozostalg stanowi tzw. wktad wlasny.
Wysokos¢ dofinansowania zalezy od wielkosci przedsigbiorstwa.
ypadku szkoler ogdlnych wynosi dla duzych przedsigbiorstw
dnich — 70 proc., a dla malych i mikro — 80 proc.
mozna dofinansowac na poziomie 50 proc. Wktad

‘w formie pienigznej oraz tzy

czyli wynagrodzen uczestnikow za czas spedzony na szkoleniu.

zapoznac si¢ ze strong http://www.
funduszeeuropejskie.gov.pl/ urucho-
miong przez Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego. Warto takze odwie-
dzi¢ strong PARP www.parp.gov.
pl oraz Urz¢d6w Pracy i Urzgdow
Marszatkowskich w danym woje-
wodztwie. Ponadto kazda z tych
instytucji uruchomita specjal-

ne infolinie, dzigki ktérym moz-
na uzyska¢ wiele cennych porad.

Godne polecenia sg takze Regio-
nalne Osrodki EFS (http:/www.
roefs.pl/.), czyli instytucje po-
wolane specjalnie do wspierania

w pozyskiwaniu funduszy z EFS.
M.in. mozna tam umaéwié si¢ na
spotkanie z konsultantem, ktéry
doradzi nam,
jak wykorzysta¢
szanse stwarza-
ne przez EFS.
Samo opraco-
wanie wniosku
najlepiej zleci¢
firmie, ktéra ma
w tym bogate
doswiadczenie

1 sukcesy. W ten sposéb bedziemy
pewni, ze projekt nie tylko przej-
dzie oceng formalnag, ale i uzyska
wysoka punktacjg, a tym samym
znajdzie si¢ na liscie projektow,
ktore uzyskaly dofinansowanie. Na
koniec pozostaje mi zatem wyra-
zi¢ nadziejg, ze ten artykut pomo-
ze Panistwu zrobi¢ pierwszy krok
w drodze ku uzyskaniu dofinanso-
wania z EFS. e

reklama
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Autoryzowany Dystrybutor
wozkow widtowych
Mitsubishi w Polsce

7] KUHN Polska Sp. z o.0.

ul. Kolejowa 121 A,
05-092 tomianki

tel. 22 751-41-07, fax 22 751-41-37
e-mail: info@kuhn-polska.pl
www.kuhn-polska.pl
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